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H.1 Ontwikkelingen kennis- en beroepsdomein

Centraal in het lectoraat staat de notie dat het beroepsonderwijs in de totale beroepskolom
fundamenteel zal moeten veranderen wil het studenten adequaat toerusten voor de huidige
samenleving. Tot voor 20 jaar begreep het beroepsonderwijs zichzelf vooral als een
‘beroepsopleiding’. Vervolgens brak gaandeweg het besef door dat het onderwijs ten hoogste
een initiéle kwalificatie kan realiseren die moet worden ‘voltooid’ in de concrete praktijk. Het
beroepsonderwijs wordt hiermee beroepsvoorbereidend onderwijs. Een goede samenwerking
tussen het onderwijs en het bedrijfsleven’ is dus essentieel om vervolgens de
beroepsopleidende functie te kunnen waarmaken. Zolang deze samenwerking wordt
gekarakteriseerd als een taakverdeling, zitten alle betrokkenen nog te zeer vast aan de oude
onderwijscultuur en de daarmee verbonden structuren. Noodzakelijk is geen taakverdeling
maar echt partnership en dus een gezamenlijke verantwoordelijkheid met betrekking tot het
gehele opleidingstraject. Daarbij komt dat een adequate voorbereiding op het functioneren in
een diensteneconomie tegelijkertijd ook co-makership vereist met de student.
Competentiegericht leren is ondenkbaar zonder een actieve betrokkenheid van de lerende bij
de vormgeving, de uitvoering én de beoordeling van zijn of haar eigen beroepsvorming of
professionalisering. Omdat nieuwe vormen van co-constructie essentieel zijn, is het zaak de
inhoud en het doel van het opleidings/leerproces opnieuw te karakteriseren. Het gaat in deze
tijd niet meer om het overdragen van vaste gehelen van kennis in hiérarchische/verticale
organisaties (de opleidingenfabriek van de industriéle economie) maar om het realiseren van
beroepsvormingsprocessen in netwerkachtige/horizontale structuren (loopbaancentrum voor
de kenniseconomie).

Figuur 1. Van opleidingenfabriek naar loopbaancentrum: twee hoofddimensies voor
herontwerp

Bron: Geurts, J. (2003). Van opleidingenfabriek naar loopbaancentrum. Pleidooi voor een integraal herontwerp van
het middelbaar beroepsonderwijs. Gids Beroepsonderwijs en Volwasseneneducatie. 's-Gravenhage: Elsevier

De transformatie van het beroepsonderwijs van een ‘industriéle opleidingenfabriek’ naar een
‘loopbaancentrum’ dat zichzelf begrijpt als een dienstverlener, verloopt langs twee
dimensies: de wat- en de hoe-dimensie (zie figuur 1). Wanneer het gaat om de wat-dimensie
staat de inhoudelijke programmering centraal: hebben we te maken met een
standaardprogramma of met flexibel maatwerk? Bij de hoe-dimensie staat de didactiek
voorop. De hoofdlijn is hier dat het onderwijs de stap moet maken naar meer constructie- en
minder instructieleren. In figuur 1 wordt linksonder het traditionele (beroeps)onderwijs
gekarakteriseerd als een industriéle opleidingenfabriek. Hierin staat een
standaardprogramma met duidelijke diploma-eisen voorop en heeft het leren vooral de vorm
van instructie. Tegenover de school als fabriek staat rechtsboven de school als centrum voor

! Met bedrijfsleven worden alle organisaties op de arbeidsmarkt bedoeld.



een optimale loopbaanontwikkeling. Vertrekpunt voor het bereiken van een erkende
kwalificatie, vormen hier de interesses en capaciteiten van leerlingen/studenten.

Ze ontwikkelen een unieke (vak)bekwaamheid via een flexibel programma. Maatwerk is dus
het eindpunt. In plaats van instructie is constructie de hoofdvorm van leren. Het toekomstige
beroepsonderwijs zou zich dus meer en meer moeten gaan kenmerken door maatwerk en
constructieleren. Linksboven en rechtsonder doen zich tussenvormen van dit wenselijke
onderwijs voor. Nieuwe didactiek, zoals ILS (individueel leergroepen systeem),
projectonderwijs en probleemgestuurd onderwijs, is linksboven gesitueerd: nieuwe
pedagogische praktijken staan voorop binnen traditionele standaardprogramma’s.
Rechtsonder gaat het bijvoorbeeld om het modulair organiseren van bestaande
onderwijsprogramma’s. Dit onderwijs a la carte gaat in de richting van maatwerk, maar is
didactisch niet vernieuwend.

De twee lectoren die samen het lectoraat vervullen hebben een duidelijke taakverdeling
afgesproken: Meijers houdt zich bezig met identiteit- en loopbaanvraagstukken, Geurts met
herontwerp van het beroepsonderwijs als nieuwe context van de gewenste beroepsvorming.
Dit organisatieontwikkelings- of veranderingsvraagstuk en de nieuwe professionaliteit die op
zowel docent- als managementniveau nodig is, krijgt zo meer accent dan in de
oorspronkelijke subsidieaanvraag is vermeld. Overigens is het zo dat beide lectoren zich —
vanuit hun respectievelijke aandachtsgebieden - bezighouden met professionaliserings- en
managementvraagstukken in het beroepsonderwijs. Het doel van het lectoraat in zijn
algemeenheid en van de projecten die vanuit de kenniskring worden gestart in het bijzonder,
is de vergroting van het reflexief vermogen inzake de vormgeving van het beroepsonderwijs
binnen onderwijsinstellingen in het algemeen en de Haagse Hogeschool/TH Rijswijk in het
bijzonder.

Daarnaast stelt het lectoraat zich tot taak om de relatie tussen hogeschool en de regio
Haaglanden te versterken via het stimuleren van onderzoek, het geven van advies en het —
op beperkte schaal — verzorgen van onderwijs op het voornoemde domein. Op deze wijze wil
het deel uitmaken van de regionale kennisinfrastructuur en zo bijdragen aan een
aantrekkelijke en welvarende regio. Ook heeft het lectoraat de functie op landelijk niveau de
pedagogiek van de beroepsvorming te stimuleren en te steunen. Hiervoor worden op dit
niveau diverse relaties onderhouden (zie verderop).

H.2 Inbedding lectoraat
2.1 Inbedding in organisatiestructuur

Op centraal niveau is een algemeen directeur, mevrouw mr. drs. C.M.A. van der Meule,
aangesteld die de lectoraten en onderzoek in haar portefeuille heeft en die de lectoren
aanstuurt en inhoudelijk zowel als randvoorwaardelijk begeleidt. Zij zorgt tevens voor een
goede afstemming en codrdinatie tussen de verschillende lectoraten en tussen de lectoraten
en academies (clusters van opleidingen) van de hogeschool.

Zij wordt operationeel ondersteund door de strategisch adviseur van het college, tevens
projectmanager lectoraten, de heer drs. J.H. Jaminon.

De algemeen directeur heeft zo’'n 9 maal per jaar bilateraal overleg met de lector. In dit
overleg komen zowel inhoudelijk als randvoorwaardelijke zaken aan de orde.

Twee tot drie maal per jaar vergaderen de gezamenlijke lectoren van de Haagse
Hogeschool/TH Rijswijk met de voorzitter van het College van Bestuur, de algemeen
directeur lectoraten/onderzoek en de strategisch adviseur over gezamenlijke inhoudelijke
thema’s. Afhankelijk van het onderwerp wordt bij dit overleg ook een aantal
academiedirecteuren uitgenodigd.

Administratieve en secretariéle ondersteuning

Secretariéle ondersteuning voor het lectoraat wordt geboden door:
- Mw. E.C. van Gelder
- Mw. A.L. Legters



De administratieve ondersteuning van het lectoraat wordt verzorgd door de diensten van de
hogeschool.

2.2 Inbedding in de regionale en (inter)nationale k  ennisinfrastructuur

Als indicatoren voor inbedding van het lectoraat in de regionale en (inter)nationale
kennisinfrastructuur worden beschouwd (a) lezingen, (b) publicaties, (c) gastdocentschappen,
(d) lidmaatschap van redacties en andere gremia.

Lezingen in 2006

1. ‘Competentiegericht opleiden’, lezing voor de sector Economie van het ROC
Nijmegen, dd. 16 februari 2006 te Nijmegen

2. ‘Loopbaanleren’, lezing voor docenten van het Hooghuis Lyceum dd. 24 maart 2006
te Oss

3. ‘Comptenties en identiteitsontwikkeling’, lezing voor de Afd. Welzijn van het ROC
Arcus College dd. 21 maart 2006 te Heerlen

4. ‘Loopbaanleren’, lezing voor docenten van het Hooghuis Lyceum dd. 24 maart 2006
te Oss

5. ‘The myth of making an informed choiced’, key note op de Xith Annual Meeting of the
European Association for Counselling dd. 31 maart 2006 te Athene

6. ‘Kenniskring mentoring: een tussenbalans’, lezing op de 2° Forum-bijeenkomst
‘Mentoring in Nederland’ dd. 12 april 2006 te 's-Gravenhage

7. ‘Keuzes maken en reflecteren’, lezing op het Linde College dd. 18 april 2006 te
Wolvega

8. ‘Competentiegericht leren: een noodzaak?’, lezing op Scholengemeenschap Tabor
dd. 18 mei 2006 te Hoorn

9. ‘De betekenis van een krachtige leeromgeving’, lezing t.g.v. de presentatie van het
boek ‘De begeleidende school’ van prof. Nathan Deen dd. 24 mei 2006 te Amersfoort

10. ‘Een ontbrekende toekomstoriéntatie’, lezing voor de Shell Net-Jet-medewerkers dd.
5 september 2006 te Utrecht

11. ‘Naar een gedeelde verantwoordelijkheid; de relatie onderwijs-bedrijfsleven opnieuw
bekeken’, lezing voor Kenniscentrum Handel dd. 31 oktober 2006 te Ede

12. ‘Zonder actief bedrijfsleven geen goede beroepskeuze’, lezing voor de Ondernemers
Drechtsteden op de Industriedag dd. 9 november 2006 te Dordrecht

13. ‘Mentoring in Dutch vocational education: an unfulfilled promise’, lezing voor het
ESRC Seminar ‘Researching Youth Mentoring — building theory and building
evidence’ op 22 november 2007 in de Manchester Metropolitan University (UK)

14. ‘Bestaat natuurlijk leren?’, lezing dd. 30 november 2006 te Emmeloord.

Publicaties

Zijlstra, W. & Meijers, F. (2006). Hoe spannend is het hoger beroepsonderwijs? TH&MA —
Tijdschrift voor Hoger Onderwijs & Management, 13 (2), 53-60

Geurts, J. & Meijers, F. (2006). Burgerschap en beroepsvorming: beter balanceren tussen
individuele en sociale vorming. In B. Hoetjes & C. van der Meule (red.),
Wereldstedelingen. Bijdragen over burgerschap uit de lectoraten van de Haagse
Hogeschool/TH Rijswijk. (pp.189-218) 's-Gravenhage: Haagse Hogeschool

Meijers, F., Kuijpers, M. & Bakker, J. (2006). Over leerloopbanen en loopbaanleren.
Loopbaancompetenties in het (v)mbo. Driebergen: Het Platform BeroepsOnderwijs

Leeman, Y., Meijers, F. & Timmerman, G. (2006). Competentiegericht leren: een brandende
kwestie. Pedagogiek, 26 (1), 11-13

Meijers, F. (2006). Loopbaanbegeleiding in de beroepskolom: tussen droom en daad.
Pedagogiek, 26 (1), 26-44

Meijers, F., Kuijpers, M. & Bakker, J. (2006). Leerloopbanen en loopbaanleren. Bij de les.
Magazine voor leerlingbegeleiding en schooldecanaat 2 (4), 44-47

Hensel, R., Keyser, T. de, Menger, P., Meijers, F., Parijs, M., Telle, H. & Zijlstra, W. (2006).
Fantaseren of innoveren? Fabels en feiten in onderwijsvernieuwing. 's-Gravenhage:
Haagse Hogeschool



Kuijpers, M. & Meijers, F. (2006). Een loopbaangerichte leeromgeving in het (v)mbo. Decaan
& Mentor, 5 (2), 17- 21

Berg, N. van den, Meijers, F. & Sprengers, M. (2006). Opleiding of ontwikkeling?
Opleidingsfondsen tussen egalisatie en durfkapitaal. Handboek Effectief Opleiden
(pp. 17.5-3.01-3.21) 's-Gravenhage: Elsevier Bedrijfsinformatie

Kuijpers, M. & Meijers, F. (2006). Loopbaanbegeleiding: een brug te ver? Handboek Effectief
Opleiden 41/173 (pp. 11.7/7.01-7.22) 's-Gravenhage: Elsevier Bedrijfsinformatie

Meijers, F. (2006). Innovatie: taakverdeling of collectieve leercyclus? In J. Fanchamps (red.),
Ergens goed in worden. Johan van der Sanden en zijn beroepsonderwijs. (pp.133-
141) Antwerpen/Apeldoorn: Garant

Kuijpers, M., Meijers, F. & Bakker, J. (2006). Krachtige loopbaangerichte leeromgevingen in
het (v)mbo: hoe werkt het? Driebergen: Het Platform BeroepsOnderwijs

Onstenk, J., Meijers, F., Swart, F. & Groenenberg, R. (2006). ‘De leerlingen zijn erg
enthousiast, docenten worden het ook steeds meer’ De doorwerking van RABA op de
scholen. Haarlem/'s-Hertogenbosch: InHolland/Cinop

Kuijpers, M., Meijers, F. & Bakker, J. (2006). Een loopbaangerichte leeromgeving in het
(v)mbo. NSvP Journaal, 2 (3), 6-7

Basten, F. & Geurts, J. (2006). A new research role for higher professional education, in:
Proceedings of the World Congress Action Research, Groningen 21-24 August, 2006

Basten, F. & Geurts, J. (2006). De kenniskring als HRD-instrument. Over het ontwikkelen van
nieuwe professionaliteit. Tijdschrift voor Hoger Onderwijs,24 (1), 13-22

Basten, F. & Geurts, J. (2006). A new role for professionals in higher professional education,
in: Proceedings of the Seventh International Conference on HRD Research and
Practice Across Europe, 22-24 May, 2006

Geurts, J. (2006). Talentvol vakmanschap. ROC als loopbaancentrum in nieuw perspectief,
Profiel, 14 (5), 12-15

Geurts, J. (2006) ROC als loopbaancentrum. Een beroepspedagogisch perspectief. Den
Bosch/Den Haag: Cinop/Haagse Hogeschool

Geurts, J. (2007) Het gaat om talentvol vakmanschap. ROC als loopbaancentrum. Gids voor
beroepsonderwijs en volwasseneducatie (ter perse)

Kuijpers, M. & Meijers, F. (2007). Loopbaanleeromgevingen in het (v)mbo; investeren
rendeert. Loopbaan, 12 (4), 14-17

Meijers, F. (2007). Leerlingen snakken naar dialoog! Bij de les. Magazine voor
leerlingbegeleiding en schooldecanaat, 3 (2), 12-15

Geijsel, F., Meijers, F. & Wardekker, W. (2007). Leading the process of reculturing: roles and
actions of school leaders. Australian Educational Researcher (in press)

Geurts, J. & Meijers, F. (2007). Vocational education in The Netherlands: in search for a new
identity. In R. Maclean & D.N. Wilson (eds.). International Handbook on Vocational
Education and Training For the Changing World of Work. New York: Springer

Kuijpers, M. & Meijers, F. (2007). De onbereikbaarheid van loopbaanleren. In: F. van
Wieringen & W. Houtkoop (red.), Jaarboek 2006 van het Max Goote Kenniscentrum.
's-Gravenhage: Reed Business Information

Hensel, R. & Meijers, F. (2007). De kwaliteit van de opleider. Opleiding & Ontwikkeling, 20
(1), 20-23

Dam, E. van, Meijers, F. & Hovels, B. (2007). Met Metopia onderweg. De juiste koers
gevonden? Nijmegen: Kenniscentrum Beroepsonderwijs-Arbeidsmarkt

Kuijpers, M. & Meijers, F. (2007). Effectieve leeromgeving voor loopbaanontwikkeling.
Onderzoek naar effecten van de leeromgeving op loopbaancompetenties van vmbo
en mbo leerlingen. Aangeboden aan Pedagogische Studién

Lidmaatschappen/vertegenwoordigingen

- lid Algemeen Bestuur van het Regionaal Opleidingen Centrum Zadkine te Rotterdam
(instelling voor beroepsgerichte volwasseneneducatie met ca. 23.000 studenten)

- lid begeleidingscommissie van het project ‘Mentorprogramma's in Zuid-Holland',
ingesteld door de Provincie Zuid-Holland

- redactielid Pedagogiek (wetenschappelijk tijdschrift voor opvoedingsvraagstukken)

- redactielid Gids voor BVE (beroepsonderwijs en volwasseneneducatie)

- lid van de redactieraad van Meso Magazine; tijdschrift voor schoolorganisatie en
onderwijsmanagement voor vo/bve



- columnist van Techniekcoach, internetmagazine voor de Metaalsector
(www.techniekcoach.nl)

- lid van de beoordelingscommissie voor door AXIS/Deltapunt gefinancierde
innovatieprojecten in de beroepskolom

- lid van auditteam Deltapunt voor zowel regionale techniek projecten als ook het
Sprint-programma voor HTNO

- lid van begeleidingscommissie “Flexibiliteit Hogescholen”

- lid van de landelijke Werkplaats Loopbaanvraagstukken (een overleg van
Nederlandse loopbaandeskundigen)

- lid van het HPBO-netwerk van lectoren beroepsonderwijs (2X)

- lid van de Toetsingsgroep VSV van de Gemeente Utrecht

- lid van de voorbereidingscommissie van de 17° Onderwijssociologische Conferentie

- lid van herontwerp “Loopbaancentrum”. Een atelier van het Platform herontwerp
beroepsonderwijs

- codrdinator monitoring innovatiearrangementen 2003 en 2004 van Sociale Partners
en georganiseerd beroepsonderwijs in opdracht van Platform Beroepsonderwijs.

- lid van de bestuurscommissie ‘Herziening scholingssubsidies’ van OOM, het
Onderwijs- en Ontwikkelingsfonds van de Metaalnijverheid

- lid van de bestuurscommissie ‘Toekomstvisie samenwerking beroepsonderwijs’ van
BouwRadius (nu Fundeon), het onderwijs- en ontwikkelingsfonds van de bouwsector.

- lid van de Resonansgroep ten behoeve van de Adviesgroep vmbo die in opdracht
van de minister van OCW werkt aan een nieuwe regeling van het vmbo, zie
www.adviesgroepvmbo.nl

H.3 Voortgang van de werkzaamheden
3.1 Doorwerking in het onderwijs

Het lectoraat wil rechtstreeks invloed uitoefenen op de kwaliteit van het onderwijs van de
Haagse Hogeschool/TH Rijswijk (en indirect op het onderwijs in andere HBO-instellingen)
door het verrichten van actieonderzoek naar de effecten van lopende onderwijsinnovaties
binnen de Haagse Hogeschool/TH Rijswijk door leden van de kenniskring. In deze paragraaf
wordt onderscheid gemaakt tussen de voortgang van het lectoraat van Meijers en dat van
Geurts.

In het lectoraatsdeel van Frans Meijers werden in 2006 negen onderzoeken uitgevoerd en
deels afgerond:

1. Een onderzoek naar docentcompetenties (R. Hensel). Het gaat om een empirische
onderbouwing van het aan de Haagse Hogeschool/TH Rijswijk ingevoerde
competentiemanagement voor docenten. In 2004 zijn de onderzoeksinstrumenten ontwikkeld
en getest en in 2005 is een begin gemaakt met de dataverzameling. De resultaten tot nu toe
zijn dusdanig, dat het Mobiliteitsfonds (ingesteld door de HBO Raad en het Ministerie van
OCW) voor dit onderzoek een promotiebeurs heeft toegekend. Prof. dr. J. Kessels (UT) treedt
op als promotor. De promotie zal naar verwachting in 2009 worden afgerond. Een eerste
rapportage van dit onderzoek is in 2006 gepubliceerd in het boek ‘Fantaseren of innoveren;
fabels en feiten over onderwijsinnovatie’. Onlangs zijn de resultaten van een deelonderzoek
gepubliceerd in het tijdschrift Opleiding & Ontwikkeling.

2. Een onderzoek naar de rol van het regionale bedrijfsleven in het project TechnoTalent
(H.Telle). TechnoTalent is een zogenoemd ketenproject in de regio Haaglanden. Deelnemers
zijn partijen uit basisonderwijs tot en met hoger onderwijs: Pabo, 12 basisscholen, vier brede
scholengemeenschappen voor voortgezet onderwijs; de Mondriaan onderwijsgroep, de
Haagse Hogeschool/TH Rijswijk, de TU Delft en het Haagse Centrum voor
Onderwijsbegeleiding. In het onderzoek is vanuit het project TechnoTalent nhagegaan hoe in
de regio Haaglanden in samenwerking met het bedrijfsleven een op loopbaanontwikkeling
gerichte en doorlopende leerweg gerealiseerd kan worden. In 2004 is een groot aantal direct
betrokkenen uit onderwijs en bedrijfsleven geinterviewd en is een analyseschema
geconstrueerd. In 2005 zijn de interviews geanalyseerd en zijn nog nieuwe data verzameld.



De rapportage van deze data is besproken op een miniconferentie met vertegenwoordigers
van het regionale bedrijfsleven en van intermediérende organisaties (zoals de Kamer van
Koophandel) op 28 november 2005. Dit onderzoek is in 2006 gepubliceerd in het boek
‘Fantaseren of innoveren; fabels en feiten over onderwijsinnovatie’.

3. Een onderzoek naar de implementatie van het Gilde-onderwijs: een betrekkelijk nieuwe
duale leerroute die vijf hogescholen in Nederland in het studiejaar 1998-1999 ontwikkeld
hebben (T. de Keyser). Binnen de Haagse Hogeschool/TH Rijswijk is deze leerroute geen
succes geworden, bij sommige andere HBO-instellingen wel. In 2004 is een groot aantal
betrokkenen binnen de Haagse Hogeschool/TH Rijswijk én binnen andere hogescholen
geinterviewd om na te gaan welke gunstige condities zijn voor de invoering én continuering
van duale leerroutes. In 2005 is het verzamelde materiaal geanalyseerd en een rapportage
geschreven die op 28 november 2005 is besproken met management en docenten van de
opleidingen Bedrijfseconomie (BE), Commerciéle Economie (CE) en Management, Economie
en Recht (MER) van de Haagse Hogeschool/TH Rijswjik. Mede op basis van deze bespreking
heeft het management van de Academie Management en Human Resources besloten de
deelname aan de kenniskring van de heer De Keyser vanaf 1 februari 2006 voor 0,1 fte uit
eigen middelen te bekostigen. De resultaten van het onderzoek naar het Gildeonderwijs zijn
in 2006 gepubliceerd in het boek ‘Fantaseren of innoveren; fabels en feiten over
onderwijsinnovatie’. Op dit moment houdt De Keyser zich — in opdracht van de directeur van
zijn eigen academie - bezig met een onderzoek naar de kwaliteit van de interactie tussen
studenten en docenten.

4. Een onderzoek naar MESO, een leer/werkbedrijf binnen de Academie voor Engineering
van de Haagse Hogeschool/TH Rijswijk (P. Menger). Leerpsychologisch onderzoek heeft
laten zien dat studenten zich vooral laten stimuleren door krachtige leeromgevingen, die
hem/haar de relevantie van zijn/haar werk voor de samenleving duidelijk maken (‘non scolae
sed vitae discimus’) en die hem/haar de ondersteuning bieden die hij/zij in het leerproces
nodig heeft. Nagegaan wordt of MESO inderdaad een krachtige leeromgeving biedt. In 2004
is allereerst een theoretisch kader en een daarop aansluitend onderzoeksdesign ontwikkeld.
Vervolgens zijn interviews afgenomen bij direct betrokken docenten en studenten binnen de
hogeschool. In 2005 zijn verdere interviews afgenomen bij zowel docenten als
vertegenwoordigers van het regionale bedrijfsleven. De rapportage van dit onderzoek is
besproken op 5 december 2005 en 23 januari 2006 met staf en docenten van de TH
Rijswijk/Academie voor Engineering, en in 2006 gepubliceerd in het boek ‘Fantaseren of
innoveren; fabels en feiten over onderwijsinnovatie’. Mede op basis van deze rapportage plus
bespreking heeft het management van deze academie besloten de deelname aan de
kenniskring van de heer Menger vanaf 1 februari 2006 voor 0,1 fte uit eigen middelen te
bekostigen. Menger houdt zich op dit moment bezig met een onderzoek naar de vraag in
hoeverre er in de drie verschillende techniekopleidingen die binnen de Haagse Hogeschool
bestaan, sprake is van een voor studenten motiverende leeromgeving.

5. Een onderzoek naar de effecten én het functioneren van sociocratische gespreksmethode
in het onderwijs (M. Parijs). De belangrijkste onderzoeksvraag is of de sociocratische
gespreksmethode daadwerkelijk leidt tot een snellere competentieontwikkeling en een
verbetering van leerprestaties. In 2004 is een groot aantal interviews gehouden en is een
instrument ontwikkeld waarmee de ervaringen van studenten met deze gespreksmethode kan
worden gemeten. In 2005 zijn met behulp van dit instrument verdere data verzameld. De
rapportage van dit onderzoek is besproken met docenten en managers van de Academie
voor Bestuur, Recht en Veiligheid van de Haagse Hogeschool/TH Rijswijk op 15 december
2005. De resultaten van dit onderzoek zijn in 2006 gepubliceerd in het boek ‘Fantaseren of
innoveren; fabels en feiten over onderwijsinnovatie’.

6. Een onderzoek naar de effecten van diverse vormen van studievoorlichtingsactiviteiten op
het ontstaan van een stabiele studiekeuze (K. Kruijtzer). Uit onderzoek weten we dat een
groot deel van de 1° jaars studenten instroomt zonder een duidelijke beroepswens. Dit lijkt
een belangrijke reden voor het feit dat er reeds in het eerste jaar sprake is van een tamelijk
hoge drop out en van het feit dat veel studenten na een jaar van studierichting veranderen.
Uit onderzoek van Zijlstra & Meijers blijkt dat het deelnemen aan studievoorlichtings-
activiteiten een positieve invloed heeft op de studiemotivatie en de studievoortgang. In dit



onderzoek wordt nagegaan welke invioed de verschillende activiteiten, die de Haagse
Hogeschool aanbiedt, hebben op de studiekeuze van middelbare scholieren die aan de
Haagse Hogeschool willen gaan studeren. Dit onderzoek is in 2006 gestart en heeft nog niet
in publicaties geresulteerd.

7. Een onderzoek naar de manier waarop docenten binnen een technische opleiding ertoe
gebracht kunnen worden hun studenten te coachen op persoonlijke aspecten van de
professionele ontwikkeling (O. Kok) Het uitgangspunt is dat — ook in technische opleidingen -
kennis en vaardigheden heel belangrijk zijn, maar dat houding en gedrag vaak
doorslaggevend zijn bij een goede beoordeling in het beroep. Competentiegericht beoordelen
wordt dan ook steeds meer gangbaar in het bedrijfsleven. In het verleden werd in het
onderwijs veel aan kennisoverdracht gedaan en meer impliciet aan houding en gedrag
gewerkt. Deze aspecten kwamen met name bij voorbeeldsituaties tijdens praktijk, stage etc.
aan bod. Sturing en toetsing van gedrag en houding was marginaal; het waren vooral de
kenniselementen die tijdens de opleiding getoetst werden. Opleidingen willen in navolging
van het bedrijfsleven meer competentiegericht zijn; er moet dus ook meer competentiegericht
onderwijs gegeven worden. Dit betekent dat sturing en toetsing op het persoonlijke aspect
van de professionele ontwikkeling belangrijker wordt. Dit onderzoek is in 2006 gestart en
heeft nog niet in publicaties geresulteerd.

8. Een onderzoek naar de mogelijkheden om binnen de academie voor Management en
Human Resources van de Haagse Hogeschool een onderzoeksbeleid te formuleren en te
implementeren (D. Wijsbroek). De betreffende academie wil structuur brengen in het
onderzoek dat door haar (studenten) wordt uitgevoerd, door dit onderzoek te clusteren in een
aantal thema’s waarin ook docenten geacht worden als onderzoeker te participeren.

Dit voorstel betreft een onderzoek naar de manier waarop de academie haar onderzoek vorm
kan geven om aan een aantal doelstellingen te voldoen. Uiteindelijk doel van het onderzoek is
een goed onderbouwd concreet ontwerp betreffende het doen van onderzoek door de
academie. Dit onderzoek is in 2006 gestart en heeft nog niet in publicaties geresulteerd.

9. Een onderzoek naar de oorzaken van het feit dat feedback, die stagiairs aan het eind van
hun stage geven met betrekking tot de opleiding die ze voorafgaand aan de stage hebben
genoten, niet door docenten en managers wordt gebruikt om het onderwijs te veranderen c.g.
te verbeteren. Tevens wordt nagegaan of er behoefte is een evaluatie-instrument en/of -
procedure te ontwerpen en implementeren waardoor deze feedback wel effectief gebruikt zou
kunnen worden. (A. van Ginkel) Dit onderzoek is in 2006 gestart en heeft nog niet in
publicaties geresulteerd.

Bij het lectoraatsdeel van Jan Geurts zijn acht onderzoeksprojecten uitgevoerd door
kenniskringleden naar vernieuwingspraktijken. In de kenniskring worden de
vernieuwingspraktijken van de deelnemers gecombineerd met ideeén over de vormgeving en
inrichting van de school als loopbaancentrum. Deelnemers werken binnen dit kader aan hun
eigen professionalisering en tevens aan nieuwe (praktijk)kennis over het thema van het
lectoraat. Elke deelnemer maakt de eigen praktijk tot onderwerp van onderzoek. Door
reflectie wordt de impliciete kennis achter de handelingen geéxpliciteerd en vervolgens
geconfronteerd met de basisprincipes van een school als loopbaancentrum. Deelnemers
kunnen zo een afweging maken van handelingsalternatieven en desgewenst nieuwe routines
ontwikkelen en eigen maken (zie Basten en Geurts, 2005). De te ontwikkelen
onderzoeksvaardigheden worden opgevat als methoden en technieken, en als de eigen
reflectie en articulatie daarvan; daarmee worden ze geplaatst in de context van
professionalisering. Bij (kennis)producten moet worden gedacht aan evidence based best
practices.

In concreto gaat het momenteel om de volgende onderzoeksprojecten:

1. In het project 'de regioregisseur' gaat het om het ontwikkelen van een
makelaarsfunctie tussen bedrijfsleven en de Haagse Hogeschool en het Mondriaan
college in de regio Haaglanden. Centraal staan het verzamelen van
beroepsprestaties (opdrachten vanuit kritische beroepssituaties) en de inzet van de
scholen hiervoor.



2. Het onderzoek 'de leerkring als context voor beroepsvorming' gaat over de vraag hoe
leerkringen geoptimaliseerd kunnen worden. Derde- en vierdejaars studenten die vier
dagen in de week werken en een dag in de week naar school gaan, werken die ene
dag in leerkringen samen. Ze helpen elkaar met het identificeren van nog te
ontwikkelen competenties en bij het schrijven van hun persoonlijk ontwikkelingsplan
(POP). De uitvoering van de plannen vindt plaats in leerarbeidsplaatsen, cursussen
en opdrachten, en wordt besproken in de leerkring. Het optimaliseren van de
driehoek student-opleiding-werkveld is het uitgangspunt van het actieonderzoek.

3. De vraag hoe assessment kan bijdragen aan het in kaart brengen van de
competenties van studenten in de richting van hun toekomstige beroepsuitoefening
en hoe de Haagse Hogeschool haar onderwijs zo kan inrichten dat zij op de vereiste
behoeften een adequaat antwoord geeft, is leidend in het project '‘assessment en
development'.

4. Vanuit de slagzin 'meewerken en meewerken' wil de Unit Kwaliteit en Onderwijs haar
dienstverlening meer vraaggericht maken; het project 'vraagsturing in dienstverlening'
gaat over het ontwikkelen van een systematiek daarvoor.

5. Het project 'Social Work 2008' beoogt zowel een adequatere aansluiting te creéren
tussen onderwijs en werkveld, als een onderwijskundige, didactische en
pedagogische vernieuwing te bewerkstelligen. De vraag in hoeverre
afstudeerprojecten van studenten aan deze doelstellingen een bijdrage leveren staat
centraal in dit onderzoek.

6. In het project 'Regionale Opleidingsbedrijven Metaal' staat een betere aansluiting
tussen school en leren op de werkplek centraal. De Koninklijke Metaalunie wil full-
service loketten voor het industriéle MKB inrichten om de aansluiting tussen opleiding
en bedrijfsleven te verbeteren. In dit project worden vier regionale pilots gevolgd.

7. De Haagse Hogeschool onderschrijft het belang van 'een leven lang leren' en wil
daar faciliteiten voor aanbieden. Het project 'deeltijd' inventariseert de stand van
zaken op het gebied van deeltijdonderwijs en poogt betrokkenen bijeen te brengen
voor een hogeschoolbrede aanpak.

8. De aansluiting tussen mbo en hbo in de techniek staat centraal in het achtste
onderzoeksproject. Geinventariseerd wordt welke activiteiten er bestaan op dit
gebied tussen de Haagse Hogeschool en het omringend mbo enwelke knelpunten er
bestaan. Voorstellen worden gedaan voor een verbeteringen.

De resultaten van deze onderzoeken zullen in het voorjaar van 2007 gepubliceerd worden in
een aantal — door de Haagse Hogeschool uit te geven — onderzoekscahiers.

Daarnaast is door Geurts geinvesteerd in het ontwerpen van een methodiek van
kenniscreatie en —ontwikkeling. Leren anders organiseren vraagt om het opnieuw doordenken
van allerlei taken, werkwijzen en relaties. Een van de belangrijke gebieden betreft de relatie
tussen doen en denken of tussen praktijk en theorie. Nodig is een nieuwe methode van
kenniscreatie en kennisontwikkeling. Houvast hiervoor is gezocht bij de methode van
actieonderzoek. Deze methode wordt ingezet als reflectie op de innovatiepraktijk. De
hierboven opgesomde zes projecten moeten naast kennis over de eigen vernieuwingspraktijk
ook kennis genereren over de pedagogiek van de beroepsvorming binnen het aangegeven
kader van de school als loopbaancentrum.Tegelijkertijd willen de lector en senior onderzoeker
(= kenniskringlid) de eigen pedagogiek beter begrijpen en structureren. De vraag waarop ze
focussen is hoe we de deelnemers ondersteunen bij het ontwikkelen van hun
onderzoeksvaardigheden en hun (kennis)producten, zodat zij hun kennis beter kunnen
articuleren en uitwisselen. Daartoe zijn ze een actieonderzoek naar de eigen kenniskring
gestart. In het artikel “Kenniskring als HRD-instrument. Ontwikkeling van een nieuwe
professionaliteit” (in 2007 gepubliceerd in het Tijdschrift voor Hoger Onderwijs) worden
hiervan de voorlopige resultaten geschetst. Ook zijn deze resultaten gepresenteerd op de
landelijke lectorendag over ‘Talentontwikkeling in de beroepspraktijk’ die op 16 maart 2006
op de Haagse Hogeschool is gehouden.



Output onderzoeksprojecten kenniskring

De resultaten van het onderzoek vanuit de kenniskring van Meijers zijn begin 2006 gepu-
bliceerd in het door de Haagse Hogeschool uitgegeven boek ‘Fantaseren of innoveren?
Fabels en feiten in onderwijsvernieuwing’ (ISBN 90-73077-21-4). De oplage van 500
exemplaren was binnen enkele maanden uitverkocht. Daarnaast zijn twee docenten van de
Haagse Hogeschool (waarvan één lid van de kenniskring) er in geslaagd om hun
onderzoeksresultaten gepubliceerd te krijgen in een vaktijdschrift (drs. R. Hensel in Opleiding
& Ontwikkeling en drs. W. Zijlstra in Tijdschrift voor Management en Hoger Onderwijs).

De resultaten van de onderzoeken vanuit de kenniskring van Geurts zullen in het voorjaar van
2007 gepubliceerd worden in een aantal — door de Haagse Hogeschool uit te geven —
onderzoekscabhiers.

Het voornemen om vanuit de twee kenniskringen regelmatig presentaties en
studie(mid)dagen te organiseren voor specifieke opleidingen c.q. academies (= cluster van
opleidingen) binnen de hogeschool is in 2006 opnieuw gerealiseerd. Niet alleen zijn naar
aanleiding van de afzonderlijke rapportages van de kenniskringleden bijeenkomsten
gehouden met docenten en managers van resp. academies waarin zij werkzaam zijn (en
waarop hun onderzoek betrekking heeft), maar de leden van de kenniskring hebben ook
enkele malen een voordracht gehouden dan wel een workshop verzorgd tijdens
hogeschoolbrede conferenties en studiebijeenkomsten. Daarnaast hebben de lectoren
regelmatig bijdragen geleverd aan door de Haagse Hogeschool en door andere hogescholen
georganiseerde conferenties en bijeenkomsten.

Voorts kan worden gewezen op deelname van de lectoren als adviseurs van hogeschool-
brede werkgroepen. Het gaat hierbij om bijv. de Werkgroep Studieloopbaanbegeleiding en de
Werkgroep Major-Minor.

Doorwerking naar het onderwijs

Beide lectoren hebben bewust gekozen voor een indirecte strategie om het onderwijs te
beinvioeden. Er is niet geinvesteerd in het opzetten van bijvoorbeeld een minor of
anderssoortige opleidings- en/of trainingsprogramma’s maar voor de professionalisering van
docenten via onderzoek naar hun eigen onderwijspraktijken. De reden hiervoor is dat nieuwe
onderwijsprogramma’s vaak weinig feitelijk effect hebben op de studieloopbaan van
studenten en op de competenties en professionele identiteit van docenten. Maar het zelf
verrichten van onderzoek naar eigen onderwijspraktijken resulteert in het ontstaan van een
‘reflective practitioner’ die in staat is feiten te verzamelen over de effectiviteit van zijn eigen
handelen/interventies (en die van zijn directe collega’s) en daardoor ‘van onderop’ invioed
kan en zal uvitoefenen op de vormgeving van het onderwijs in zijn eigen onderwijseenheid/
team.

In de afgelopen jaren is duidelijk geworden dat deze veronderstelling terecht is. de
onderzoeksresultaten vanuit beide kenniskringen zijn niet alleen op drukbezochte
vergaderingen grondig besproken en geévalueerd, maar hebben ook geleid tot
onderzoeksopdrachten vanuit de academies en van externe instanties. Op dit moment
worden drie leden van de kenniskring van Meijers betaald door hun eigen academie om
onderzoek te verrichten naar gevoelde problemen binnen het onderwijs. Reeds gepubliceerd
onderzoek van kenniskringleden heeft ook geleid tot feitelijke aanpassingen binnen het
bestaande onderwijs. Zo heeft het onderzoek van Menger geleid tot een beleidsnota voor de
opleiding Technische Bedrijfskunde waarin de lijnen voor het onderwijs in de komende jaren
worden uitgezet. De resultaten van het onderzoek van De Keijser zijn meegenomen in de
vormgeving van duale trajecten. Het onderzoek van Telle werkt direct door in het project
TechnoTalent, in die zin dat er in 2007 meer en gestructureerder aandacht wordt geschonken
aan de samenwerking tussen de in TechnoTalent participerende vo en mbo-scholen en het
regionale bedrijfsleven.

Op basis van de onderzoeksresultaten van het onderzoek van Westerhuis & Vos naar
doorstroomverbetering mbo-hbo zijn er in 2006 aanpassingen verricht (en zullen in 2007
verdere aanpassingen volgen) in hetdoorstroomprogramma van de technische opleidingen.
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Ook het extern gefinancierde onderzoek naar loopbaanleren (zie par. 3.4) werkt direct door —
op landelijke schaal — in de vormgeving van loopbaanoriéntatie en —begeleiding in het
beroepsonderwijs. Op basis van dit onderzoek heeft het Platform Béta/Techniek een
masterclass georganiseerd die vanaf november 2006 tot eind 2007 overal in Nederland wordt
gegeven. Het Platform Beroepsonderwijs heeft op basis van dit onderzoek verscheidene
disseminatiebijeenkomsten georganiseerd waaraan enkele honderden docenten en
managers uit het (v)mbo hebben deelgenomen. En ook de Nederlandse Vereniging van
Schooldecanen en Leerlingbegeleiding heeft in 2006 het onderzoek gebruikt en zal het in
2007 gebruiken als basis voor scholingsbijeenkomsten voor hun leden. Tenslotte heeft de
belangrijkste producent van leermaterialen op het gebied van studie- en beroepskeuze, het
LDC, late nweten de resultaten van het onderzoek integraal mee te nemen in de vormgeving
en inhoud van de door hen geproduceerde les- en leermethoden. Tenslotte heeft het
onderzoek naar loopbaanleren geleid tot een groot, vanuit landelijke innovatiemiddelen
gesubsidieerd vervolgproject waarin — in samenwerking met het Katholiek Pedagogisch
Studiecentrum/KPC en ROC De Leijgraaf — intelligente instrumenten worden ontwikkeld en
toegepast om de zogenoemde ‘trialoog’ tussen leerling/student, docent en praktijkopleider
vanuit het bedrijf op gang te brengen en te houden.

3.2 Inhoudelijke relatie met instellingen van Hoger Onderwijs en Onderzoek binnen en
buiten Nederland

Zoals uit de lijst van publicaties, lezingen en deelname aan diverse gremia duidelijk wordt,
zijn er vele en vruchtbare contacten met instellingen van hoger onderwijs en onderzoek,
zowel in als buiten Nederland.

3.3 Inhoudelijke relatie met bedrijven of instellin gen

Met name de lijst van in 2006 gegeven lezingen en de lijst van lidmaatschappen maken
duidelijk dat er vele contacten zijn met het nationale bedrijfsleven (0.a. FME/CMW,
Havenoverleg, Stichting Werk en Vakmanschap, diverse branche-instellingen als Innovam,
Fundeon, OOM en COLO). Hieraan kan worden toegevoegd overleg met het MKB (Cees
Hogendijk) over nieuw vakmanschap. Verder zijn er diverse contacten met het regionale
bedrijfsleven via bijvoorbeeld het onderzoeksproject van H.Telle naar samenwerking met het
bedrijfsleven in het kader van TechnoTalent en via het onderzoek van A. van der Leest
(Metaalunie).

Daarnaast verdient aparte vermelding de samenwerkingsovereenkomst die is gesloten met
dr. N. van de Berg (ROC Zadkine te Rotterdam), de eerste (en tot nu toe enige) lector in het
middelbaar beroepsonderwijs

Gelet op de aard van het lectoraat (‘Pedagogiek van de Beroepsvorming’) zijn de
voornaamste ‘regionale marktpartijen’ waarop het lectoraat zich richt de scholen voor
voortgezet en beroepsonderwijs. In de afgelopen jaren zijn nauwe contacten opgebouwd in
de regio Den Haag met de Mondriaan onderwijsgroep, met het Hofstad College (een groep
van 7 samenwerkende vmbo-scholen in Den Haag), de Elsloo Scholengroep (een groep van
5 samenwerkende scholen in het beroeps- en voortgezet onderwijs in Den Haag/Rijswijk) en
met het Terra College (sedert kort de Scholengroep Zuid West) eveneens in 's-Gravenhage.
Deze contacten zijn in 2006 gecontinueerd. VVoorts zijn in 2006 ook door het lectoraat nieuwe

relaties aangegaan met het Zadkine College, het Da Vinci College, hetJdee College en het [ ID
ROC Leiden.
3.4 Inspanningen op het gebied van kennisontwikkeli ng, toegepast onderzoek en

kennisoverdracht

In 2004 is - mede gesubsidieerd door de Provincie Zuid-Holland - een kenniskring van start
gegaan rond het thema ‘mentoring’. Aan deze kenniskring nemen docenten deel van een 7 tal
scholen voor beroepsonderwijs (zie onderstaande deelnemerslijst). De kenniskring is in 2006
achtmaal bijeen gekomen. De Provincie Zuid-Holland heeft positief besloten inzake een
aanvraag voor continuering in 2007.
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Deelnemers kenniskring ‘mentoring’ dd. december 2006

Naam Organisatie/ Onderwijsinstelling E-mail adres
1. S. Ter Steeg Haagse Hogeschool s.c.tersteeg@hhs.nl
2. J. Dahmoun Haagse Hogeschool J.Dahmoun@hhs.nl
3. E. Luigies Da Vinci College lgs@davinci.nl
4. M. Hubers Da Vinci College HBS@davinci.nl
5. P. Heyboer ROC Leiden p.heyboer@rocleiden.nl
6. R. Zandvliet Zadkine r.j.zandvliet@zadkine.nl
7. A.Bos Hogeschool Rotterdam en Omstreken a.bos@hro.
8. M. Hoeven Hogeschool Rotterdam en Omstrekern] M.F.J.Hoeven@hral
9. J.Talstra Mondriaan Onderwijsgroep j.talstra@moBaan.nl
10. S. Matena Develsteincollege smatena@develsteigentie
11. G. Biesheuvel Grienden college biedie@planet.nl
12. B. Rubingh Stichting B for You b.rubingh@ benefitsforkidsl
13. S. Aarts Hogeschool INHOLLAND Sandrine.aarts@inhollarmd
14. J. Gilliot Centrum 1622 Janine@centrum1622.nkl
15. E. Roelofs Centrum 1622 coaches@centrum1622.nl
16. F. Meijers Haagse Hogeschool fmeijers@worldonlihe.n
17. F. Chihabi Stichting Lava Legato Faouzi.chihabi@Hawoup.com

Daarnaast is in 2006 het onderzoeks ‘Succesfactoren in loopbaanoriéntatie en — begeleiding
in vmbo en mbo’ succesvol afgesloten middels twee — door Het Platform BeroepsOnderwijs
uitgegeven — onderzoeksrapportages. Van beide publicaties tezamen zijn ca. 3000
exemplaren verkocht en ca. 1000 exemplaren gedownload van de HPBO-site. In het najaar
van 2006 zijn door HPBO drie regionale bijeenkomsten georganiseerd waarin de resultaten
van het onderzoek besproken zijn met enkele honderden managers en docenten uit het
beroepsonderwijs. Voor dit onderzoek is in totaal €150.000,- subsidie verworven.
Dit onderzoek werd financieel ondersteund door:

Ministerie van OCenW (€ 70.000,-)

Het Platform Beroepsonderwijs (€ 40.000,-)

Nederlandse Stichting voor Psychotechniek (€ 20.000,-)

Stichting Axis (€ 10.000,- )

CINOP (€ 35.000,-)

Stichting Kwaliteitsbevordering Beroepsonderwijs (€ 30.000,-)

In 2006 is ook subsidie verworven van het Platform Béta/Techniek en de Nederlandse
Stichting voor Psychotechniek om het onderzoek naar loopbaanleren in aangepaste vorm te
repliceren voor het hoger beroepsonderwijs. Dit onderzoek zal in april 2007 van start gaan.
Tenslotte is uit landelijke innovatiemiddelen € 180.000,- subsidie verworven voor onderzoek
naar de effectiviteit van intelligente instrumenten, ontworpen om de trialoog tussen
leerling/student, docent en praktijkbegeleider in het bedrijf op gang te brengen en te houden.
In dit project wordt samengewerkt met ROC De Leijgraaf en het KPC. Dit project zal in mei
2007 van start gaan en een looptijd hebben van drie jaar. Gedurende al die tijd zal vanuit het
lectoraat onderzoek worden gedaan.

In 2006 zijn door Geurts de volgende projecten gestart. Ten eerste wordt samengewerkt met
een groot aantal scholen voor vmbo, mbo en hbo en bedrijven in het project ‘Value in the
Valley. In dit driejarige project onder leiding van de Hanze Hogeschool en het Alfa College in
Groningen wordt - op het grensvlak van planet, people en profit - nieuw beroepsonderwijs
ontwikkeld. Drie nieuwe beroepspedagogische principes worden hiervoor ingezet: de brain
based denkstijlen van Ned Herrmann, de ontwerpmethodologie van Merriénboer en de
communities of practices ideeén van Wenger. Inmiddels is voor de onderlinge samenwerking
een driejarig contract afgesloten met de Haagse Hogeschool voor 20 dagen per jaar. Voorts
zijn twee nieuwe samenwerkingrelaties aangegaan vanuit het lectoraat met de regio. Het gaat
om samenwerking met het Idee College en het ROC Leiden. Beide ROC's wensen dat o.l.v.
Geurts de onderwijsaanpak van het gezamenlijke ICT-academie wordt geévalueerd. Hiervoor
is inmiddels een onderzoeksaanpak uitgewerkt en is een begin gemaakt met de uitvoering
van dit onderzoek. Daarnaast is een brede samenwerking op onderzoeksgebied met een
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zevental ROC's uit Noord en Zuid Holland gestart. In dit project wordt de voortgang van de
vernieuwing van technische opleidingen die plaatsvindt onder het keurmerk ‘MTSplus’
gemonitord en geaudit.

3.5 Inkomsten uit contractactiviteiten en toegepast onderzoek

De inkomsten in 2006 betreffen ondermeer:
uit toegekende subsidie voor het onderzoek naar loopbaanoriéntatie en —begeleiding:
€ 60.000,- (2x € 30.000,-)
uit subsidie van de Provincie Zuid-Holland voor de kenniskring ‘mentoring’: € 5000,-

evaluatieonderzoek voor ICT-academie ( € .....)
begeleiding van de evaluatie van project Value en the Valley (£€....)

H.4 Uitvoering en wijzigingen van het werkplan

Het werkplan is in 2006 conform de planning uitgevoerd. Waar afgeweken is van de planning
is dat in het verslag reeds vermeld.

H.5 Overzicht personele samenstelling

Lector

Op 1juli 2003 nam het lectoraat een aanvang met de aanstelling voor 0,5 fte van dr. F.
Meijers en 0,2 fte (vanaf 1 januari 2004 0,5 fte) van dr. J. Geurts. Een week later werd Meijers
getroffen door een hartinfarct, als gevolg waarvan hij pas op 1 oktober 2004 zijn
werkzaamheden als lector daadwerkelijk heeft opgepakt.

Kenniskring

Kenniskring Frans Meijers

Naam Opleiding/ Ingangsdatum Einddatum Omvang
Afdeling (fte)

Peter Menger THRIijswijk 1februari 2004 1 februari 2006 0,2

Rainer Hensel P&A 15 maart 2004 15 maart 2006 0,2

Ton de Keyser BE 1 februari 2004 1 februari 2006 0,2

Herman Telle TechnoTalent 1 februari 2004 1 februari 2006 0,2

Marieke Parijs B/O 1 februari 2004 1 februari 2006 0,2

Overige (t.l.v. project 451)

Naam Functie Ingangsdatum Einddatum Omvang
(fte)

Jantiene Bakker Onderzoeker 1 april 2005 1 augustus 2006 |0,5

Eva Soer Onderzoeker 15 maart 2005 1 juli 2005 |1,0




Kenniskring Jan Geurts

Naam Opleiding/ Ingangsdatum Einddatum Omvang
Afdeling (fte)
Maya Vos Dienst OSZ 1ljanuari 2005 1 januari 2007 0,2
Marian van Noort P&O 1ljanuari 2005 1 september 2005 0,2
Hans Tromp Proj. 1ljanuari 2005 1 januari 2007 0,2
Maarten Haverkamp BBR 1ljanuari 2005 1 januari 2007 0,2
Rolf Riethof MWD/CMV 1ljanuari 2005 1 januari 2007 0,2
Thea de Vries SPH 1ljanuari 2005 1 januari 2007 0,2
Janke Westerhuis Mondriaan 1ljanuari 2005 1 januari 2007 0,2
André van der Leest Metaalunie 1ljanuari 2005 1 januari 2007 0,2
Floor Basten Extern, senior 1 mei 2005 1 oktober 2005 0,2
onderzoeker 1 oktober 2005 1 mei 2006 0,4

H. 6 Uitvoering van de begroting

Conform de brief van de SKO dd. 19 oktober 2004 (kenmerk 04.352/sko) geschiedt
verantwoording van de gelden van het lectoraat bij de reguliere jaarrekening van de Haagse

Hogeschool/TH Rijswijk. De eerstvolgende verantwoording zal plaatsvinden per 1 juli 2006.

Financieel overzicht:

2002 2003 2004 2005 |totalen

kosten lectoraat 0| 30.134| 114.776| 119.128 264.038
kosten kenniskring 0 0| 78.922| 145.049 223.971
materiéle kosten 0 7.834| 21.206| 52.353 81.392
Totale kosten 0 37.968 | 214.904| 316.530 569.402
Baten SKO 0| 453.780| 226.890| 226.890 907.560
Diverse baten 0 0| 45.600| 79.860 125.460
Bijdrage HHS 0 7.822 15.000 15.000 37.822
Totale baten 0 | 461.602| 287.490| 321.750| 1.070.842
saldo 0 | 423.634| 496.220| 501.440

Toelichting:

De posten lectoraat en kenniskring omvatten met name de salariskosten van beide groepen.
De post materiéle kosten omvat de kosten die samenhangen met de ‘gewone’

werkzaamheden van lector en kenniskringleden evenals de kosten die samenhangen met

uitgevoerde projecten.

De post diverse baten geeft de inkomsten via de derdegeldstroom weer.
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